
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
 

CONSULTORÍA POR PRODUCTO: 
 

PROYECTO LAZOS: “CONECTANDO OPORTUNIDADES PARA REDUCIR 
VULNERABILIDADES URBANO-RURAL” 

 
PROCESO: ASDI/014/2023 

 
Consultoría: 

“Desarrollo de  mercados de productos sostenibles , capacidades de  adaptación al 
cambio climático y facilitación de cadenas de valor para emprendimientos de 

jóvenes en municipios de la Cuenca del Río Caine de Potosí. 
 
 

1. DEFINICIONES 
 

PROYECTO / 
PROGRAMA: 

 
“Conectando oportunidades para reducir 
vulnerabilidades urbano-rural - Lazos”. 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

ASDI 

BASE DE 
OPERACIONES: 

Acasio - Norte de Potosí 

TIEMPO DE DURACIÓN 
DE LA CONSULTORÍA: 

Del 17 de mayo de 2023 al 16 de Octubre de 2023 
5 meses. 

ENTIDAD EJECUTORA: CONEXIÓN 

TIPO DE CONTRATO: Contrato de consultoría 

 
 

2. ANTECEDENTES 
 
CONEXIÓN Bolivia es una organización constituida en 2017 y tiene como objetivo realizar 
actividades de apoyo, desarrollo y promoción que combatan la pobreza y la injusticia, para 
que niños, niñas, adolescentes, hombres, mujeres, población indígena, pequeños y 
medianos productores, y cualquier otra población en estado de vulnerabilidad ejerzan sus 
derechos, se empoderen económica, social y culturalmente contribuyendo a una sociedad 
equitativa, justa, con medios de vida sostenibles y un medio ambiente adecuado. 
En el 2021 CONEXIÓN Bolivia decide realizar una alianza estratégica con ICCO 
Cooperación, organización holandesa, con amplia experiencia de trabajo en Bolivia y 
Latinoamérica en temas clave como Empoderamiento Económico, Protección, Participación 
Juvenil y Fortalecimiento de sistemas agroalimentarios. En este sentido, CONEXIÓN Bolivia 
recibe apoyo técnico y financiero para fortalecer el desarrollo de estos programas. A la vez, 



 

dado el cierre de ICCO Cooperación, se está transfiriendo conocimientos y expertise a 
CONEXIÓN Bolivia como parte del legado de su trabajo en la región. 
 
En septiembre 2022 inicia un proyecto financiado por Asdi “Conectando oportunidades para 
reducir vulnerabilidades urbano-rural;, El mismo tiene como objetivo: 
i) Jóvenes y mujeres han logrado acceder a mejores oportunidades socioeconómicas 

a través de la capacitación y el empleo que promueve Conexión; 
ii) Se han implementado buenas prácticas de manejo agroforestal resilientes al 

cambio climático en los territorios focalizados, y  
iii) Los actores públicos y privados se coordinan con las organizaciones de la sociedad 

civil para mejorar las acciones de protección social dirigidas a reducir las prácticas 
de violencia basada en género en las áreas focalizadas, para lo cual es necesario. 
 

El efecto a largo plazo del proyecto busca que Jóvenes y mujeres, periurbanos y rurales, 
están empoderados socioeconómicamente y son dinamizadores de los sistemas 
alimentarios y forestales resilientes y sostenibles, en un entorno que protege sus derechos 
 
Los efectos del proyecto a mediano plazo son: 
 
Efecto 1. Jóvenes y mujeres rurales-periurbanos en situación de vulnerabilidad socio- 
económica acceden a formación, empleo y emprendimiento, y son agentes de cambio que 
ejercen plenamente sus derechos y promueven oportunidades. 
 
Efecto 2. En las comunidades indígenas y campesinas: mujeres y jóvenes empoderados 
socioeconómicamente manejan de manera sostenible sistemas agroalimentarios y 
forestales en sus territorios, logrando la adaptación y mitigación al cambio climático. 
 
Efecto 3. En las instituciones y redes de trabajo: La sociedad civil, sector privado, público, 
y comunitario trabajan colaborativamente y en articulación promoviendo el protagonismo 
juvenil, el desarrollo de entornos protectores, capacidad de agencia de la comunidad y 
fortalecimiento del vínculo urbano – rural. 
 
 
En este marco se tiene la necesidad de contratar una consultoría “Desarrollo de  mercados 
de productos sostenibles , capacidades de  adaptación al cambio climático y 
facilitación de cadenas de valor para emprendimientos de jóvenes en municipios de 
la Cuenca del Río Caine de Potosí”. Que tiene como fin apoyar en las actividades de 
intervención en la zona del Efecto 2.  
 
3. OBJETIVOS 
 
3.1 GENERAL 
 
Diseñar, implementar y desarrollar acciones para la capacitación de jóvenes, articulación 
de actores y asesorías relacionados a cadenas de valor priorizadas en el Norte de Potosí. 
 
 
 



 

 
 
3.2 ESPECÍFICOS 
 
 

• Facilitar acciones de la estrategia de puesta en valor de las  cadenas de 
valor  priorizadas por Conexión considerando  productos/emprendimientos 
con impacto ambiental , social y económico. 

• Acompañar y facilitar relaciones comerciales y de mercado de los 
emprendimientos  y productos  identificados en la estrategia de puesta en 
valor  realizada en cada zona. 

• Colaboración en el Diseño e implementación de un  módulo de asociatividad 
, adaptación al cambio climático y gestión de bosques.  

 
4. ACTIVIDADES 
 

– Planificar, documentar y respaldar el proceso de la consultoría. 
– Facilitación de la puesta en valor de productos forestales y/o agrícolas producto de 

las buenas prácticas, con potencial de ser emprendimientos sostenibles, basados 
en planes de trabajo con los stakeholders identificados.  

– Acompañamiento técnico en el desarrollo de emprendimientos agrícolas y 
forestales. 

– Acompañamiento técnico en identificación de mercados potenciales y 
comercialización de productos forestales y agrícolas sostenibles.  

– Procesos de capacitación y fortalecimiento en cadenas de valor orientado a las 
mujeres participantes y con enfoque de género. 

– Colaborar para el diseño e implementación de un módulo de adaptación al cambio 
climático  

– Generar información y alianzas para la conservación de bosques y biodiversidad en 
el Caine.  

– Acompañamiento técnico a buenas prácticas en desarrollo y a jóvenes/mujeres que 
quieren fortalecer su actividad productiva y/o de recolección en sus territorios con 
estas buenas prácticas. 

– Colaborar como punto focal del programa Nuestra Tierra Nuestros Bosques en las 
acciones en el Caine boliviano, en coordinación con los otros programas que se 
desarrollan en la zona y los socios de Conexión. 

 
5. PRODUCTOS ESPERADOS 
 
Producto 1.  Plan de trabajo basado en la metodología de desarrollo participativo de 
mercados de acuerdo a la guía de la estrategia compartida por Conexión. 
 
Producto 2.  Acompañamiento técnico , asistencia técnica y  acuerdos : 
 
Producto 2.1. Acompañamiento técnico, asistencia técnica y acuerdos con stakeholders y 
comercializadores de productos / emprendimientos priorizados en la zona del Caine Periodo 
May- Jun 
 



 

Producto 2.2. Acompañamiento técnico, asistencia técnica y acuerdos con stakeholders y 
comercializadores de productos / emprendimientos priorizados en la zona del Caine. 
Periodo  Jun- Jul 
 
Producto 2.3.Acompañamiento técnico, asistencia técnica y acuerdos con stakeholders y 
comercializadores  de  productos / emprendimientos  priorizados en la zona del Caine 
.Periodo jul - Agos. 
 
Producto 2.4. Acompañamiento técnico, asistencia técnica y acuerdos con stakeholders y 
comercializadores  de  productos / emprendimientos  priorizados en la zona del Caine. y 
Generar información y alianzas para la conservación de bosques y biodiversidad en el 
Caine. Periodo Agosto- Sep. 
 
Producto 2.6. Acompañamiento técnico, asistencia técnica y acuerdos con stakeholders y 
comercializadores  de  productos / emprendimientos  priorizados en la zona del Caine. 
Periodo Sep- Oct. 
 
Producto 3.     Módulo de instrucción  de cambio climático  y gestión de bosques. 
 
Proyecto 3.1 Documento de Diseño de un módulo de adaptación al cambio climático en 
coordinación con Manq´a en el segundo trimestre del periodo de la consultoría. 
 
 
6. LUGAR Y PLAZO  
 
La consultoría se desarrollará con base en la ciudad de Acasio - Norte Potosí con viajes al 
lugar de intervención del proyecto, con un plazo planificado del 17 de mayo de 2023 al 16 
de octubre de 2023. 
 
7. SUPERVISIÓN Y COORDINACIÓN 
 
La consultoría será supervisada por la Coordinadora del Programa Nuestra Tierra Nuestros 
Bosques, la coordinación de las actividades de la consultoría se realizará con el personal 
de Conexión del proyecto y con los socios implementadores del mismo. 
 
8. PERFIL REQUERIDO 

 
8.1 FORMACIÓN ACADÉMICA 

 
- Licenciatura en Biología, Ingeniería Agronómica, Ingeniería en Agronegocios, 
Administración de Empresas o carreras afines. 
- Estudios en Cadenas de Valor Productivas, Agronegocios u otros relacionados 
- Se valorará positivamente la formación en gestión y monitoreo de proyectos de 
conservación y aprovechamiento de productos forestales. 

 
 
 
 



 

8.2 EXPERIENCIA GENERAL 
 

- Experiencia general de trabajo de al menos 3 años (Excluyente) 
-    Experiencia de al menos 2 años en el ámbito del desarrollo de cadenas de valor  
productivas de productos de Bosques.  

 
 

8.3 EXPERIENCIA ESPECÍFICA 
 

- Experiencia de al menos 2 años, en proyectos de desarrollo de cadenas de valor o 
desarrollo de 
agronegocios. 
- Experiencia en trabajo con diferentes poblaciones, así como diferentes sectores: 
público, privado, 
juventud, comunitario. 
- Experiencia en elaboración de instrumentos de medición (indicadores) de evaluación 
empresarial. 
- Experiencia en el desarrollo de programas y/o actividades de fortalecimiento a 
negocios con productos agroforestales.  
-Experiencia en capacitación de gestión de bosques de forma sostenible.  

.  
 

8.4 OTROS CONOCIMIENTO Y/O DESTREZAS 
 

Facilidad de Expresión y comunicación  
– Capacidad para desempeñarse en equipos multidisciplinarios de trabajo. 

 
Dominio del Tema de la Consultoría en: 

– Asesoría para la creación y/o fortalecimiento de micro y pequeñas empresas 
sostenibles 

– Experiencia en metodologías innovadoras para la elaboración de planes de 
negocios inclusivos. 

– Experiencia en desarrollar procesos de capacitación en gestión empresarial. 
– Capacidad para enseñar (habilidad verbal para desarrollar procesos de 

capacitación) y/o aprender. 
 

 
9. OTRAS CONSIDERACIONES DE LA CONVOCATORIA   
 
El proceso se realizará con un enfoque competitivo, publicando la convocatoria en medios 
masivos. La fecha límite de postulación es el viernes 28 de abril de 2023 hasta 
hrs.23:59. 

Los/las profesionales interesados deberán presentar los siguientes documentos: 
- Carta de motivación incluyendo su propuesta económica que incluya impuestos de 

ley 
- Hoja de vida resumida (máximo 3 páginas) 



 

Las postulaciones deben ser enviadas al siguiente correo electrónico: 
convocatoriasconexion2022@gmail.com y especificar en el Asunto el nombre de la 
consultoría: “Desarrollo de mercados de productos sostenibles, capacidades de adaptación 
al cambio climático y facilitación de cadenas de valor para emprendimientos de jóvenes en 
municipios de la Cuenca del Río Caine de Potosí” 

Cualquier consulta puede realizarse al mismo correo electrónico hasta el 21 de Abril ; 11:30 
pm indicando en el Asunto el nombre de la consultoría: (Desarrollo de  mercados de 
productos sostenibles , capacidades de  adaptación al cambio climático y facilitación de 
cadenas de valor para emprendimientos de jóvenes en municipios de la Cuenca del Río 
Caine de Potosí.) 

El equipo de Conexión establecerá un máximo de una semana para revisar y pre 
seleccionar un mínimo de 3 personas y un máximo de 6, para este proceso se utilizarán los 
Criterios de Evaluación del punto 11. 

Las personas preseleccionadas, serán convocadas por correo para la realización de una 
entrevista en profundidad en relación a formación, experiencia y habilidades personales. 
 
El equipo de Conexión en base a este proceso seleccionará a la persona que realizará la 
consultoría. Las personas que sean seleccionadas para las entrevistas y no sean elegidas 
para la consultoría serán informadas. 
 

10. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO 
 

Se establecerá la forma de pago en función a propuestas y entrevistas realizadas. 
Asimismo, se elaborará un cronograma de entrega de productos contra los cuales se 
realizarán los pagos parciales de la consultoría. 
 
Pago de impuestos: El pago de impuestos de Ley es responsabilidad exclusiva del (la) 
consultor(a), debiendo presentar una factura emitida a favor de la entidad contratante, caso 

contrario se retendrán los impuestos de acuerdo a normativa vigente. 

Aportes al sistema integrado de pensiones: El pago de los aportes al Sistema Integral de 
Pensiones (Arts. 91 y 92 de la Ley N° 065 de 10 de diciembre de 2010 y su Decreto 
Reglamentario) es responsabilidad exclusiva del (la) consultor(a), quien deberá presentar 
una copia fotostática del comprobante de aporte efectuado y de la documentación de 
respaldo a la administración del proyecto, de acuerdo a las disposiciones vigentes. 
 
Los productos se deberán entregar de acuerdo al siguiente cronograma: 
 
 
 
 

No. Productos Fecha de 
entrega de 
producto 

% 



 

1 Producto 1.  Plan de trabajo basado en la 
metodología de desarrollo participativo de 
mercados de acuerdo a la guía de la 
estrategía compartida por Conexión. 

31 de mayo. 10% 

2 Producto 2.1. Acompañamiento técnico, 
asistencia técnica y acuerdos con 
stakeholders y comercializadores de  
productos / emprendimientos  priorizados en 
la zona del Caine. Periodo May- Jun 

 
20 de Junio 

18% 

3 Producto 2.2. Acompañamiento técnico, 
asistencia técnica y acuerdos con 
stakeholders y comercializadores  de  
productos / emprendimientos  priorizados en 
la zona del Caine.Periodo  Jun- Jul 
 
Producto 3.1 Documento de Diseño de un 
módulo de adaptación al cambio climático  

24 de julio 18% 

4 Producto 2.3. Acompañamiento técnico, 
asistencia técnica y acuerdos con 
stakeholders y comercializadores  de  
productos / emprendimientos  priorizados en 
la zona del Caine y Generar información y 
alianzas para la conservación de bosques y 
biodiversidad en el Caine.Periodo jul - Agos. 
 
 

 
21 de agosto 

18% 

5 Producto 2.4. Acompañamiento técnico, 
asistencia técnica y acuerdos con 
stakeholders y comercializadores de  
productos / emprendimientos  priorizados en 
la zona del Caine.Periodo  Agosto- Sep. 

25 de 
septiembre. 

18% 

6 Producto 2.6. Acompañamiento técnico, 
asistencia técnica y acuerdos con 
stakeholders y comercializadores  de  
productos / emprendimientos  priorizados en 
la zona del Caine.Periodo Sep- Oct. 

20 de 
Octubre. 

18% 

 
 
 
 



 

.  
11. CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

Los criterios de evaluación para los postulantes están en función al perfil requerido en el 

numeral 8 de los términos de referencia de la consultoría con los siguientes factores: 

  

Factores Puntaje 

Formación Académica 15 

Experiencia General 20 

Experiencia Específica 50 

Otros Conocimientos y Entrevista 15 

Total puntaje (siempre debe ser 100%) 100 

 11.1 Formación Académica:  

  

 

Parámetro Puntaje 

. Licenciatura en Biología, Ingeniería Agronómica, 
Ingeniería en Agronegocios, Administración de 
Empresas o carreras afines. 

5 

 
- Estudios en Cadenas de Valor Productivas, 
Agronegocios u otros relacionados 

4 

 
- Formación en gestión y monitoreo de proyectos de 
conservación y aprovechamiento de productos 
forestales. 

6 

Subtotal Formación Académica 15 

  



 

11. 2 . EXPERIENCIA GENERAL 
 

Parámetro Puntaje 

 
Experiencia general de trabajo de al menos 3 años 
(Excluyente) 

10 

Experiencia de al menos 2 años en el ámbito del 
desarrollo de cadenas de valor  productivas de productos 
de Bosques.  
 
 

10 

Subtotal Experiencia General 20 

 

 11.3 Experiencia Específica: 

  

 

Parámetro Puntaje 

- Experiencia de al menos 2 años, en proyectos de 
desarrollo de cadenas de valor o desarrollo de 
Agronegocios sostenibles. 

15 

- Experiencia en trabajo con diferentes poblaciones, 
así como diferentes sectores: público, privado, 
juventud, comunitario 

5 

- Experiencia en elaboración de instrumentos de 
medición (indicadores) de evaluación empresarial. 

10 

-Experiencia en capacitación de gestión de bosques de 

forma sostenible 

 

10 

- Experiencia en el desarrollo de programas y/o 
actividades de fortalecimiento a negocios con 
productos forestales y agrícolas.. 

10 

Subtotal Experiencia específica 50 



 

  

11.4 Otros Conocimientos y/o Entrevista: 

Parámetros de la Entrevista Puntaje 

● Capacidad para desempeñarse en equipos 
multidisciplinarios de trabajo. 

3 

● Asesoría para la creación y/o fortalecimiento 

de micro y pequeñas empresas sostenibles 

3 

● Experiencia en metodologías innovadoras 

para la elaboración de planes de negocios 

inclusivos. 

3 

● Experiencia en desarrollar procesos de 

capacitación en gestión empresarial. 

3 

● Capacidad para enseñar (habilidad verbal para 

desarrollar procesos de capacitación) y/o 

aprender. 

3 

Subtotal Otros Conocimientos y/o Entrevista 15 

 
 
 
 
 
 
 
 

ESTOS TÉRMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACIÓN, NO SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL PROPONENTE, SI ASI LO DESEA Y A OBJETO DE DEMOSTRAR 
SU HABILIDAD EN LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO, PUEDE MEJORARLO OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS. 
Nota: Toda aclaración sobre los términos de referencia, se las puede hacer al Programa / Proyecto Av. Fuerza Naval Nro. 1238 Teléfono 2773877 


